
1 / 20

Commission 
plénière

Évolution 
SPPPI PACA 

(acteurs)

Carole Koch

 16/12/2008

Carole Koch
Directeur

ID International

Évolution du SPPPI PACA
Les attentes des acteurs « hors-DRIRE »

Partie 1 : Diagnostic 



2 / 20

Commission 
plénière

Évolution 
SPPPI PACA 

(acteurs)

Carole Koch

 16/12/2008

 

DIAGNOSTIC

Partie 1
APPROCHE METHODOLOGIQUE
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Diagnostic 
Plan de la présentation

• Approche méthodologique
– Cahier des charges
– Questionnaire et échantillon
– Déroulement des entretiens

• Résultats de l’enquête
– Les principaux facteurs de désengagement des 

acteurs
– Les points forts du SPPPI PACA 
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Approche méthodologique

Cahier des charges
• Objectifs

– Identifier les attentes des acteurs hors DRIRE
– Dégager les perspectives souhaitées
– Identifier les conditions d’implication des acteurs 

dans le « SPPPI nouvelle version »

• Outils
– Recherche documentaire
– Entretiens de cadrage
– Entretiens en face-à-face
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Approche méthodologique

• Calendrier  

Cahier des charges

oct-08 nov-08 déc-08 janv-09 févr-09

PHASE 1 : Recherche documentaire, constitution du
panel, élaboration du questionnaire

PHASE 2 : Planification et organisation des
entretiens

PHASE 3 : Réalisation des entretiens 

PHASE 4 : Traitement et analyse

PHASE 5 : Elaboration du rapport écrit final (rendu
courant janvier 2009)

PH
A

SE
S

DATES / PERIODES

- 02/10 : Réunion de démarrage
- 10/10 : Validation questionnaire comité de suivi  
- 08/12 : Validation restitution comité de suivi  
- 16/12 : Restitution en plénière
- Courant janvier 2009 : rapport détaillé
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Approche méthodologique

– 73 variables en 4 parties

– 64 personnes contactées, 54 personnes 
interrogées (taux de réponse > 84%)

– 49 questionnaires exploitables

– Échantillon (panel) représentatif des collèges

Questionnaire et échantillon
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Approche méthodologique

Echantillon - représentativité par collège 
d'appartenance

24%

30%14%

16%

12%

4%

Associations
Industriels
Etat et assimilés
Elus et collectivités
Scientifiques
Syndicats

Questionnaire et échantillon
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Approche méthodologique

– En face-à-face (86%) ou par téléphone

– Sans préparation des répondants (spontanéité)

– Exploitation des commentaires, questions, 
échanges

Déroulement des entretiens
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DIAGNOSTIC

Partie 2
RESULTATS DE L’ENQUETE
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Résultats de l’enquête

Préalable

Un contexte particulier
• Création de la DREAL
• Développement des CLIC, CLIS, CLIE
• Impulsion du Grenelle de l’environnement

Le bilan de la DRIRE
• Essoufflement du SPPPI PACA
• Désengagement des acteurs 
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Résultats de l’enquête

La faible prise en compte de la parole de 
tous les acteurs : le principal motif de 
frustration

– La « mainmise » de la DRIRE

Les principaux facteurs de désengagement des 
acteurs
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Résultats de l’enquête

Le fonctionnement du SPPPI PACA aujourd’hui

Les principaux facteurs de désengagement des 
acteurs

INDUSTRIELS

AssociationsSyndicats
Elus et

collectivités
locales

Scientifiques,
experts

Recommandations,
préconisations,

mesures

Etat et
assimilés
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Résultats de l’enquête

La faible prise en compte de la parole de 
tous les acteurs : le principal motif de 
frustration
– La « mainmise » de la DRIRE

Les principaux facteurs de désengagement des 
acteurs

– La prédominance de la parole de l ’État
– Des niveaux variés d ’implication des acteurs 

selon les collèges (« Un petit monde fermé au 
grand public » [un élu])

– Des demandes précises non prises en compte 
(thèmes, organisation)
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Résultats de l’enquête

Un déficit de communication : le " point noir " 
en termes de visibilité et de lisibilité

– Une quasi-absence de communication externe 
– Des productions irrégulières et non-ciblées
– Une insuffisance de communication interne 

Les principaux facteurs de désengagement des 
acteurs
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Résultats de l’enquête

Le Secrétariat Permanent : « une 
organisation floue » et un fonctionnement 
irrégulier qui créent une certaine inertie
– Pas d’organigramme/de règles communes de 

fonctionnement

– Pas de représentant identifié

– Mobilité régulière des cadres de la DRIRE

– Pas de liste à jour des membres

Les principaux facteurs de désengagement des 
acteurs
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Résultats de l’enquête

Des moyens insuffisants au regard des 
enjeux
– Un manque de transparence sur les moyens 

affectés au SPPPI 

– Des moyens humains trop limités pour assurer le 
« minimum vital » 

– Un site Internet peu opérationnel 

Les principaux facteurs de désengagement des 
acteurs
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Résultats de l’enquête

Le SPPPI PACA : valeur ajoutée par rapport 
à d'autres SPPPI en France
– Une structure vivante

– Une structure utile

– Une instance consultative

Les points forts du SPPPI PACA
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Résultats de l’enquête

La plénière annuelle : un moment de 
rencontre et d’échanges
– « Incomparable » [un scientifique]
– « Excellente organisation » [un membre d'une 

association de défense de l'environnement]
– « Une occasion unique de rencontrer tous les 

acteurs en même temps » [un représentant de 
l'État]

– « Des temps de rencontre et d'échange riches » 
[un industriel]

Les points forts du SPPPI PACA
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Résultats de l’enquête

Les groupes de travail : “ l’épine dorsale ” du 
SPPPI PACA

– « Des lieux de formation réciproque » [un 
industriel]

– Dioxines, TMD : des sujets d'actualité

– REX : utilité directe pour les acteurs du SPPPI

Les points forts du SPPPI PACA
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Résultats de l’enquête

Insatisfaction
– Faible prise en compte de la parole de tous les 

acteurs
– Déficit de communication
– Organisation « floue » et fonctionnement irrégulier
– Moyens insuffisants

Satisfaction
– Valeur ajoutée par rapport à d’autres SPPPI
– Plénière
– GT

 

Résumé - Table ronde et discussion


	Page 1
	Page 2
	Page 3
	Page 4
	Page 5
	Page 6
	Page 7
	Page 8
	Page 9
	Page 10
	Page 11
	Page 12
	Page 13
	Page 14
	Page 15
	Page 16
	Page 17
	Page 18
	Page 19
	Page 20

