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I - Prés entation du groupe de travail 
Cons titué d’étudiants : 1ère et 2ème année du Mas ter PRNT 
Encadré par des  profes s ionnels  : UIC Méditerranée /  CNPP 
Encadré par le Mas ter 

Projets  à  venir: 
Support explicatif sur la  sureté et la  malveillance 
Création et propos ition d’outils  permettant aux TPE/ PME d’évaluer et de mettre en 
place des  éléments  de réponse face à  la  malveillance 



Avant propos 

Sécurité : Ensemble des  dispos itions  techniques , des  moyens  humains  et des  
mesures  d'organis ation, des tinés  à  prévenir les accidents ou à  a tténuer leurs  
conséquences . 

Sureté : Ensemble des  dispos itions  techniques , des  moyens  humains  et des  
mesures  d'organis ation, des tinés  à  prévenir les actes de malveillance venant de 
l'intérieur ou de l'extérieur, et à  a tténuer les  conséquences  des  accidents . 

Malveillance : acte accompli avec la  volonté de nuire, de porter a tteinte aux biens  
ou aux personnes . Elle ne s e limite pas  à  l’acte de terrorisme. 



II - Triangle de la  menace 

Interne / Externe 



Typologie et dangerosité de l’agres s eur 



II - Triangle de la  menace 

Interne / Externe 

• Atteinte aux employés  
• Atteinte aux biens  
• Atteinte à  l’image 
• Vol ou détournement de 

valeurs  

Externe /  Interne /  Directe /  Indirecte 
• Moyens  électroniques  
• Actions  phys iques  
• Armes  
• Explos ifs  



III - Triangle de l’agres s eur 



Motivations de l’acte de malveillance 

Intérêt personnel :   matériel (besoins  vitaux, financiers ..) 
    a ffectif (vengeance personnelle, gloire) 

Intérêt économique :  concurrence 
    fraude à  l’as surance 

Idéologique :   politique 
    religieuse 

Maladie :   kleptomanie 
    troubles  du caractère 



Motivations de l’acte de malveillance 



IV - Prévention s ituationnelle - Ronald Clarke 
 Augmenter les risques pour l’agresseur en réduisant son 
sentiment d’impunité 

Augmenter l’effort de l’agresseur en 
• « durcissant » la cible 
• réduisant la facilité d’accès 

Réduire les excuses que se donne l’agresseur : 
• Contrer l’agresseur, en jouant sur sa motivation 
en réduisant le sentiment d’impunité 

Réduire les gains de l’agresseur en 
• réduisant les bénéfices 
• supprimant ou minimisant la cible 



IV - Prévention s ituationnelle (cas  du vol d’explos ifs  à  Miramas ) 
 Augmenter les risques pour l’agresseur 

• Poursuites 
• Amendes 
• Prison 

Augmenter l’effort de l’agresseur 
• Barrières mécaniques 
• Détection électronique 
• Gardiennage renforcé 

La motivation de l’agresseur est affectée si 
• Le risque est plus important 
• L’effort à produire est plus important 
• Les gains potentiels sont réduits 

Réduire les gains de l’agresseur 
• Multiplier les entreposages 
• Diminuer les quantités stockées 



Conclusion 

• Le risque de malveillance touche tout type d’entrepris e, de la  s imple 
dégradation à  un acte de terrorisme. 

• Quelque chose d’ins ignifiant pour nous  peut être un centre d'intérêt pour 
l’agres seur. 

• Il faut donc identifier les  points  d'intérêts  et réfléchir aux moyens  de 
prévention/ protection à  mettre en place. 

• Cons idérer le point de vue de l’agres seur et de l’agres sé. 

 



Merci de votre attention 
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